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RESUMEN DE TRABAJO GENERALIZADO O EN PROCESO ACTIVO DE GENERALIZACIÓN

1.	Título del resultado: Tecnología para la gestión de la ciencia, la calidad y la innovación basado en enfoques de proceso y del conocimiento 

2.	Centro que obtiene el resultado: Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas

3.	Provincia: Matanzas      Municipio: Matanzas
 
4.	Autor principal: Arialys Hernández Nariño
     CI 78112012591         Email: arialishn.mtz@infomed.sld.cu 
    Teléfono fijo: 45295835   Móvil: 58373687
                                           
5.  Otros autores (Hasta tres): Guillermo Ramos Castro; María Isabel Garay Crespo, Larisa Hernández Falcón
6.  Fecha de comienzo de la generalización: 2022
7.  Breve descripción del resultado: Se diseñó una metodología para la gestión de la ciencia, la innovación y la calidad, basada en los enfoques de procesos y del conocimiento, y que contiene procedimientos para planificar, organizar, monitorear y controlar los procesos de ciencia e innovación, además de proponer una caja de herramientas, a ser utilizadas como traje a la medida de cada institución y según sus necesidades, problemas, capacidades y recursos críticos. La proyección como tecnología está dada por la acumulación de conocimientos, métodos, procederes y experiencias obtenidos y generados durante la investigación y desarrollo, así como la aplicación parcial de varios instrumentos en casos de estudio. 
8.  Actividades realizadas: Valoración inicial de los resultados obtenidos en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas; Ajustes a la metodología e incorporación de conocimientos generados durante su desarrollo y aplicación; Selección de instituciones para comenzar a aplicar los instrumentos, a través de tesis de diploma, asesorías y entrenamientos.
9.  Logros obtenidos hasta la fecha: _ (se refiere a publicaciones, patentes, incorporación en procesos tecnológicos o en unidades asistenciales como parte de protocolos de actuación, etc.)
Se reportan varias publicaciones, tesis de diploma, maestría y doctorado, registros de derecho de autor, desarrollo de manuales de procedimiento, productos de información, incorporados en el sistema de trabajo de la Dirección de Ciencia e Innovación y socializados en diversos eventos científicos y espacios de trabajo metodológico. ____________________________________________________________
________________________________________________________________________
10. Dificultades afrontadas: 
El procesamiento de la información, al estar condicionado por su entrega desde las áreas, ha provocado subregistros en los indicadores calculados 
La inestabilidad en el personal dedicado a la ciencia en las instituciones genera algunos retrocesos en la aplicación y consolidación de los resultados ________________________________________________________________________
11. Impactos:
· Científico- tecnológico:  
Científico: 
Se han generado 20 publicaciones en revistas indexadas en Scielo y Scopus, de Cuba, Colombia y México. 
Dos tesis de Doctorado defendidas, como salidas de tareas investigativas del Proyecto y con aportes a la metodología
Se han obtenido cinco registros de derecho de autor de resultados parciales obtenidos
Grado de informatización  de los procesos
Utilización de programas excel, endnote para: sistema de alerta de investigadores, sistema de control de los proyectos de I+D+i; medición de la producción científica
Productos o servicios nuevos o mejorados
Boletín de vigilancia  CTI (8 ediciones): información de interés sobre CTI, publicaciones, innovación, temas de investigación, novedades 
Gestión de información científico-técnica para desarrollo de proyectos, identificación de oportunidades y factibilidad técnica de proyectos de innovación
Otros productos de información: compilación de temáticas de investigación para investigadores, miniboletines; repositorio de publicaciones que compila artículos de los profesionales de sector entre 2012-2022 (otros repositorios de información científica)
Sistema de auditoría académica: medición, evaluación de las actividades investigativas en los procesos académicos, con salida a balance de ciencia tecnología e innovación
Paquetes instructivos /asesorías
Sistema de capacitación  y asesoría integral según necesidades identificadas  en balances e indicadores de desempeño de CTI: (Facultad, Colón, Centro Provincial de Higiene, Policlínico  Carlos Verdugo)
Sistema de capacitación  y asesoría integral:  sistema de CTI:  (Hospital Faustino, Facultad, Colon, Hosp Pediátrico)
Manual de asesoría para publicar en dos versiones
Gestión de la visibilidad de los investigadores:
Creación de Perfiles de google e  ingreso a researchgate para incrementar la visibilidad de la investigación
     Técnico-Organizativos
Incremento en indicadores de Ciencia e Innovación: Cantidad de proyectos nacionales, sectoriales y territoriales aprobados; Calidad del potencial científico: Investigadores titulares y Auxiliares; Publicaciones registradas y reportadas

· Social: 
Satisfacción de los profesionales con los procesos de CTI: incremento de 58% a 80% de satisfacción (entre 2017 y 2022)
Aprendizaje y crecimiento del Capital Humano dedicado a CTI: incremento en la producción científica, cambio de categoría investigative y docente
· Económico: 
Mejor utilización del presupuesto para la ciencia y la innovación, con un incremento en su ejecución de un 80% con respecto a 2017
Disminución de los costos de calidad, principalmente por disminución de los fallos asociados al funcionamiento de los procesos
· [bookmark: _GoBack]Impacto en el proceso clínico: 
· Impacto en la accesibilidad: Impacto en la aceptabilidad:
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